
PeBeM hinterfragt: 
Bedarf oder Bedürfnis?



Die neue Personalbemessung (PeBeM)
- Grundlagen von PeBeM -

 Warum hier Thema PeBem?

 Aktualität

 Pflicht

 Implementierung vs. Widerstand („wir sind mit Pebem beschäftigt“)

 Verbindungen zur Mäeutik?

17.04.2026Dagmar Dieckhoff 2



Die neue Personalbemessung (PeBeM)
- Grundlagen von PeBeM -

 Zusammensetzung aus mehreren Elementen (Bps.):

 Rechtsgrundlage

 Wissenschaftliche Basis

 Qualifikationsmix des Personals
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Die neue Personalbemessung (PeBeM)
- Grundlagen von PeBeM -

 Einhaltung rechtlicher und tariflicher Vorgaben

 Grundlage für strategische Entscheidungen

 Planung und Steuerung der Personalkapazitäten

 Kosteneffizienz und Wirtschaftlichkeit
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Die neue Personalbemessung (PeBeM)
- Ziele von PeBeM -

 Optimierung des Personaleinsatzes:

 Sicherstellung der Arbeitsqualität und Effizienz:
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Die neue Personalbemessung (PeBeM)
- Chancen und Herausforderungen-

 Symbol Schiff/Boot

 Wie kann ich Einfluss nehmen?

 Umgang mit den Einflüssen, die von Außen kommen

 Was darf wie auf das Schiff?

 Brückenbauer*innen/Trainer*innen

 Umgang mit den Einflüssen, die von Innen kommen

Mäeutik als Basis und Rahmen

Mäeutik bietet Orientierung und Sicherheit
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MÄEUTIK

Brückenbauer*in
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Vielen Dank für Ihre/Eure Aufmerksamkeit!
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